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中国零部件企
业，如何助力
产业加速全球
化？

窗口期下半场
竞速，中国汽
车如何身位领
先？

中国汽车全球
化窗口期过半，
产业整体表现
如何？
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在2020年左右，罗兰贝格曾判断，2030年前，是中国汽车产业全球化的关键窗口期，中国
有望诞生一批全球化的汽车产业链企业

窗
口
期
关
键
特
征

宏观环境
波动

• 一战爆发，欧洲工业停滞

• 美国趁势崛起

• 互联网泡沫、金融危机

• 欧美需求受挫，中国增长

• 后疫情时代、俄乌冲突、中
美博弈、全球南方、东升西
降

技术/生产
变革

• 流水线生产 • 精益管理

• 发动机热效率突破

• 平台化模块化生产

• 零部件标准化通用化

• 智能网联、新能源

• 软件定义汽车、AI

消费价值
观演变

• 价格低廉、工具化

• 汽车奢侈品属性降低

• 燃油经济性

• 车辆耐用性

• 需求多元化

• 可靠性、质价比

• 科技环保、个性体验

• 品牌接受度开放

1880年代 1910-20年代 1970-80年代 2000-10年代 2020-30年代

第
四
次
窗
口

第
三
次
窗
口

第
二
次
窗
口

第
一
次
窗
口

【回顾】新一轮全球化窗口期

资料来源：专家访谈，案头研究；罗兰贝格

• 二战后，日韩经济崛起

• 石油危机，全球油价高涨

德系席卷全球
新一轮窗口期
谁领风骚美系全球化 日韩崛起
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赛程过半，数据显示中国汽车海外销量占比也正如我们的判断，从2020年开始，我国汽车销
量市占率在过去五年内基本上和美系韩系车水平相当 –“五人制赛跑，我们逐渐赶超”
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资料来源：S&P Global Mobility；罗兰贝格

中日韩美欧海外销量占比

中日韩美欧系汽车集团海外（不含本土市场）市占率1） [2000-2025年上半年，%]

一个国别的主机厂在海
外（非本土市场）的销
量之和通常难以超过
25%，主要受政策壁垒、
竞争格局（品牌接受度）
和本地化深度（研产供
销服全方位）的限制

三大梯队的市占差异主
要取决于本地化深度和
大体量市场的市占率

启示

1) 非本土市场销量占比 = 该品牌在非本土市场的销量/该品牌非本土市场的整体市场规模，例如日系品牌海外销量占比 = 日系品牌在非日本市场销量总数/非日本市场的整体市场规模



5Roland Berger |

罗兰贝格预计2030年中国车企海外销量可达750-1,000万辆（海外份额15-20%），奋力赶
超欧系车企，但未来两年或因海外库存、本地化研发及建厂周期影响，进入短暂平台期
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中国车企海外销量发展节奏研判

资料来源：S&P Mobility、案头研究；罗兰贝格

中国车企乘用车海外销量预测 [2020-2030E，万台]

2030年（乐观估计）：20%海外销量占比

2030年（保守估计）：15%海外销量占比

• 受经贸环境和品牌认知影响，
欧盟占比或低于预期

• 俄罗斯/伊朗等优势封闭区域存
在不确定性

• 在大体量市场欧盟占据优势

• 掌控多个有统治地位的中等规模战略自留地

~944

~722

2026-2027年：短暂平台期

• 受封闭市场地缘政治影响

• 海外存在库存压力

• 新一代全球化产品以及小车上市需要时间

• 拓宽海外区域布局，核心区域本地化建厂
还需要1-3年时间

4,814

1,751

2,741

2030E

其他海外市场

美加

大中华区

9,306

全球乘用车市场规模1）[2030E，万台]

1) 采用S&P Global Mobility轻型车口径，包括轿车、SUV、MPV和皮卡车型，不含Van；2）中汽协出口数据2024年乘用车495.5万辆与S&P统计口径存在接近200万的差异，主要由于：1. 总代库存+在途运输，一般3-4个月，存在接近80万台差距；2. 
平行出口车辆(国内上牌后以二手车形式出口海外)约20万台；3. 二手车直接出口约10万台；4.合资品牌包括特斯拉出口约50万辆；5. S&P在中亚、东盟、伊朗、北非等地区统计数据缺失，这部分无法量化

2030年全球汽
车市场预计共
9,300万辆，含
美加全球海外销
量6,565万辆，
不含美加中国车
企可进入的全球
海外市场规模
4,814万辆
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从增长路径视角，未来中国企业要想在海外达到千万销量，除了传统相对优势市场的水涨船
高外，更大的增量来自于新能源化和品牌影响力提升，亦对品牌和产业链提出本地化要求

资料来源：S&P Global Mobility，专家访谈；罗兰贝格

中国车企海外销量分增量来源演绎

传统市场“水涨船高”

仅关注中国有基础的“南方市
场”不够，市场潜力较为有限

• 市场增长集中在东南亚、巴西、
拉美、中东非洲等区域；新兴
市场到2030年约有400万增量

• 维持当前市占率7%不变，市场
自然增长将带来~50万增量

• 市占率提升是销量增长的首要
驱动力

• 需要突破欧盟、东南亚、发达
右舵、巴西、拉美等高潜力国
家

深入构建中国品牌影响力

实现在地可持续经营，提升品牌
影响力，多元发展才是终局

拉动全球产业新能源化升级

关注NEV和包括ICE内的多能
源技术路线，且提升本地供应

• 欧盟、东南亚、巴西、发达右
舵等区域将迎来新能源结构增
长；全球新能源渗透率从2024
年~10%增长到2030年的>30%

• 由于新能源市场结构占比提升，
中国品牌保持当前优势，将带
来市占率自然增长至~10%，贡
献200-300万增量

中企当前
市占率

~7
%
~7
%

~7%

增量

~50万

~7
%
~7
%

~20%
中企市占
率提升至 ~400万

增量
中企市占
率提升至

~7
%
~7
%

~10%
~200-300万

增量

新能源为代表

的产业链出海

本地化经营

再深入
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市场竞争和增长路径判断，都指向中国汽车产业需加速向全球经营阶段迈进，而研发、产供
和体系的深度本地化，是下一阶段的重点课题

1
2

4
3

尚未打造 着手打造 深化打造

• 区域化经济效益瓶颈显
现，整合全球资源

• 实现策划、设计、研发、
生产、采购和营销等全
球一体运营

• 全球矩阵管理，全球人
才部署

简单贸易阶段
组装生产阶段

全球经营阶段
本土生产阶段

全球化经营阶段 • 整车出口，机会拉动型
贸易

• 强调产品性价比

• 初步输出品牌价值

• 无海外实体

• 重点市场KD生产

• 产品适应性改造以匹配
本土需求

• 系统构建品牌价值

• 海外实体，国内派驻为
主，较小自主性

• 核心市场全(多)工艺本
土生产，辐射周边

• 重视品牌架构规划

• 建立自有销服网络

• 着手全面本土采购

• 核心市场高自主性组织

资料来源：专家访谈，案头研究；罗兰贝格

一流产品：产品力、质价比、配需求

一流品牌：全球适配、价值深刻

一流体系：生态、组织、管理、资本

一流产供：全球联动、质效可控

一流研发：全球同步、本地驱动

注：各阶段非严格意义必经，如特斯拉未经组装生产阶段

全球化发展阶段
下一阶段核心课题

下一阶段核心课题
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反观当前，中国品牌的海外本地化率水平显著落后于其它梯队，这和我们的全球汽车销量地
位显著不符，未来以中国零部件供应为重点的全产业链本地化布局，需提上日程
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27

日系

韩系

美系

欧系

中国1)

• 日系、欧系本地化率超
80%，韩系本地化率也在
持续提升

• 美系车企海外产量高于海
外销量，主要因美国本土
50%的销量来自进口

• 中企本地化率较低，当前
处于第三梯队，还有差距

• 与主机厂本地化相协同，
供应链本地化是加速该过
程的关键

资料来源：S&P Global Mobility；罗兰贝格

海外本地化率 [海外产量/海外销量，2000-2024]

三大梯队的核心差异

1) 2006-2007年的小高峰海外产量主要是奇瑞在俄罗斯、乌克兰贡献，2016-2018年小高峰的海外产量则主要是华晨、奇瑞、东风、江淮、长安在伊朗驱动

核心启示
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回顾中国零部件出海，从上世纪八九十年代开始，历经三个核心阶段，从成本优势驱动的国
际市场突围，进阶为当前依靠技术优势引领的全球化生态构建

中国零部件品牌出海历程

• 1980年代，中国民营传动零部件企业进军美国市场，开创了
国产汽车零部件出海的先河，其中以万向集团为代表

• 此后，多家零部件企业开启出海进程，但受限于产业基础与国
际市场环境，实际整体发展相对平缓

• 2001年，中国加入WTO，汽车产业正式融入全球化体系，一
批具备国际竞争力的代表性出口企业不断涌现，如中信戴卡

加入WTO世贸组织
金融危机

乘中国新能源技术优势与
车企出海东风，本土零部
件企业以海外建厂与研发
为核心，加速全球化

贸易出海，低成本配套海外主机厂 积极拓展并购，实现全球布局 技术出海领航

中国制造成本低廉，全球汽车制造业梯度转移背景下，本土
企业以贸易出口开启国际化征程

中国部分零部件企业迅速成长，成为细分领域龙头，依托
国内产业优势出海，同时顺应全球化趋势推进海外并购

• 细分领域龙头借力国内产业优势赋能出海，福耀玻璃、敏实
集团通过配套合资车企合作实现国际化，跻身跨国公司采购
体系，成为稳定核心供应商

• 并购扩张浪潮加速企业全球化布局，延锋、均胜电子、中鼎
股份等通过并购海外优质企业，快速抢占全球市场份额、获
取核心技术，获得成熟客户网络与品牌影响力

• 跟随特斯拉、比亚迪等新能
源主机厂全球布局，构建产
业链协同出海生态

• 全面深化海外本地化配套布
局，于主机厂厂区周边建厂
就近配套

1980 2000年代及以前 2005 2010年代 2015 2020年代 2025

中国车企加速出海 + 

智能网联与新能源技术

资料来源：罗兰贝格
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发展至今，中国零部件企业海外业务已取得长足进步；2020年窗口期以来，不论传统与新兴
部件企业均实现增长，而以新能源和智能网联部件为核心的企业，增长速度更为迅猛

资料来源：中汽协，案头研究，企业年报，专家访谈，罗兰贝格零部件企业调研 (2025)；罗兰贝格

中国汽车零部件企业国际化发展趋势

某主机厂背景
传统部件集团

某传统汽车
电子集团

某智能网联
汽车电子企业

某动力电池
企业

某智能感知
硬件企业

某内外饰集团

某汽车轮胎
企业

252

361

6

79

2

116

83

323

414

17

1,103

15

130

107

20%

77%

9%

16%

2%

74%

46%

20%

75%

6%

30%

13%

59%

49%

+6%

+3%

+30%

+93%

+65%

+3%

+7%

2020-2024
复合增长率

2020-2024年中国零部件企业海外业务收入 [亿元]

2020年 2024年

海外占比 海外占比

1) 2024年数据

6700+亿元 国内零部件/配件出口产值 1)

2500+亿元 中国零部件企业的
海外本地交付产值 1)

300+座 海外已投建工厂

100+座 海外新规划工厂

中国零部件出海提速 典型零部件企业海外业务持续增长
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生产成本导向

匹配欧美主机厂

传统零部件

同时新时期下，我国零部件产业的国际化和过去相比，在出海类别、客户拓展、业务落地等
方面呈现全新趋势

• 共性需求：经营压力下，成本竞争力重要性持续提升

• 更高门槛：质量稳定性、供应链韧性要求更高

• 更低要求：技术新颖性和开发响应敏捷性要求稍低

• 三电与智能化部件引领高速增长：中国供应链技术和效率全球领
先，宁德时代、德赛西威等领先企业近年来海外业务增速飞快

• 传统零部件逐步渗透：轮胎、机电类零部件出海启动早，通过成
本和技术优势稳步打开市场空间

• 替代供应商国际：性价比优势替代海外车企原有供应商

• 伴随中国车企出海：出口或海外生产满足本地化率要求

• 除传统的贸易出口、并购整合外，新增海外工厂建设、多元合资
模式、技术授权、资源互换等多元化的落地模式

中国零部件产业出海历史特点 当前中国零部件产业国际化呈现出全新的趋势

• 依托中国低成本劳动力优势，以纯出口贸易模式
实现海外市场的零部件国产替代，暂无海外工厂
布局

• 主要供给欧美成熟主机厂，出口美国为主，逐渐
拓展至法国、德国、意大利等欧洲市场

• 以传统零部件为主，如压铸、塑料件等，高精密
机械零件占比较低

中国汽车零部件企业国际化发展趋势

多元零部件类型
具备不同竞争要
素

国际客户关键购
买要素相与国内
有所差别

客户拓展路径除
传统替代外，更
有车企协同出海

业务落地方式更
需综合判断

资料来源：案头研究，专家访谈，罗兰贝格零部件企业调研 (2025)；罗兰贝格
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但不容忽视的是，盈利难题仍是困扰中国零部件企业的普遍共识，当前的盈利挑战在未来两
年或将持续

非常成功，
盈利好

较成功，可
盈利

一般，不
赢不亏

挫折，亏
损可接受

失败，重大
财务损失

18%

27%

36%

9% 9%

大幅提高 小幅改善 维持不变 小幅恶化 大幅下滑

9%

19%

42%

28%

2%

零部件企业管理层调研 (n=53)

“您如何看待国际化业务成果和利润水平” “您如何看待未来两年盈利预期”

资料来源：罗兰贝格零部件企业调研（2025）

尽管部分企业表示其海
外业务基本达到预期并
实现尚可盈利，55%企
业反馈其海外盈利水平
仅处于盈亏平衡点甚至
陷入亏损

考虑到地缘政治与海外
政策环境的短期不确定
性，以及未来三年扩产
带来的投资压力，仅有
28%的受访者预计未来
两年盈利将有所改善

评述

盈利困难背后企业情况各异
• 部分出海较早的企业已建
立起成熟的盈利模式，但
近年来受人员成本激增、
供应链应急调整等因素影
响出现盈利下滑

• 一些新进入者因海外工厂
仍处建设或爬坡期，或未
来两三年仍有持续投产计
划，对短期盈利保持更长
耐心

• 另有部分企业早年通过并
购出海，主要采取财务管
控模式，近年来在成本压
力下意图加强管理穿透，
而地缘挑战和股东协调复
杂性也推高了过渡阶段的
管理成本，进而加剧了盈
利波动

罗兰贝格零部件企业调研 [样本量 N = 53，企业高管]
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基于罗兰贝格对零部件企业的走访调研，识别出这背后的十大共性挑战，这其中战略、运营
和组织管控能力的不足尤为突出

挑战严峻程度小 大

1 “机缘巧合”

被动出海，战略定位模糊不清

2 “朝令夕改”

政策频变，风控体系被动滞后

3 “疲于奔命”

常态救火，运营建设难以延续

4 “鞭长莫及”

管理失灵，总部管控缺乏抓手

5 “和而不同”

文化差异，组织沟通效能损耗

挑战严峻程度小 大

6 “良将难求”

人才匮乏，本土团队融合困局

7 “各行其是”

生态各异，总部协同难以发挥

8 “进退维谷”

创新困境，双线作战节奏错配

9 “险象环生”

资金安全，资本运营屡受威胁

10 “画地为牢”

合规困局，数据流转壁垒重重

调研平均值 数据范围（去除前后10%极端值）

资料来源：罗兰贝格零部件企业调研（2025）

零部件出海十大挑战

核心挑战 (下一页展开)
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• 而缺乏体系化的授权和管控措施与手段，忽
视相应机制与工具的建设

战略层面，传统战略惯性在新时代下面临全新问题；运营层面，日常救火占据大量精力而难
以顾及精益提升；组织层面，体系建设滞后导致总部管控失灵

“机缘巧合”被动出海，战略定位模糊不清

出
海
背
景

问
题
挑
战

• 战略定位不清晰，海外业务在集团战略版图
中边缘化

• 承接某客户海外单一项目配套就在未
经充分验证下大规模投资

• 早年部分欧洲工厂破产或经营不善带
来并购良机但并购后发现窟窿不断、
整合难度超预期

区域间优先级平衡

技术前哨 销售代理vs

长期布局 短期贡献vs

成本中心 利润中心vs

“鞭长莫及”管理失灵，总部管控缺乏抓手

• 中国管理团队针对海外收购部分业务或团队

对当地团队“听之任之”

频繁更换团队

• 中国总部既无法实时掌控对应区域的实际运
营，各区域甚至各工厂各自为政，问题频发

• 传统的KPI考核和流程管控在多文化、异地环
境下效果甚微，既不能激励团队，也无法及
时发现和解决关键问题

赚钱的时候

亏损的时候
“没人管”和“都在管”的混沌

“疲于奔命”常态救火，运营建设难以延续

• 海外业务运营缺乏足够连续性，中期规划运
营体系稳步提升节奏打乱

• 全球组织和基地扩张，但企业流程、决策机
制和IT系统没有适配全球化步伐，导致频频
“救火”

以生产制造为例

新的客户订单应该由哪个工厂交付是最优解？

新的二级零部件应该从全球哪个区域采购？

……

• 原有大量IT系统工具，由于语言问题和数据孤岛，
也会产生断点

资料来源：罗兰贝格零部件企业调研（2025）
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基于此，罗兰贝格提出“战略先行、体系抓牢、业务把准”的三层零部件企业全球化核心致
胜原则，各零部件企业应结合自身禀赋与业务特点，展开谋划

明确方向 勾勒路径

战略层

全球化战略

构建稳健、敏捷且全球
化的内部运营与管理体
系，为战略落地提供坚
实的后台保障，确保“正

确地做事”

体系抓牢

通过精准的客户、产品
与市场策略，实现海外
业务的快速突破和可持

续增长

业务把准

坚持长线发展战略定力，
分段布局、持续投资

战略先行

核
心
致
胜
原
则

业务层
找准客户

深度绑定现有客户 开拓新兴势力客户

做对产品
本地化产品适配 系统化解决方案

找到市场
聚焦核心区域 探索多元化延展

市场选择与定位 技术差异优势 长期愿景与目标 进入模式规划 资源投入与节奏 战略伙伴与联盟

运营体系

• 运营体系全局
梳理

• 关键流程精益
再造

• ……

体系层

组织管控
• 总部管控强化

• 区域协同构建

• 专业赋能体系

• ……

人才体系

• 文化差异沟通
弥合

• 本土人才融合
培养

• ……

研发创新

• 全球研发基地
布局

• 研发节奏协同
统一

• ……

财务资金

• 资金安全风险
管控

• 资本运营优化
提升

• ……

风控合规

• 动态风控体系
构建

• 数据合规流转
保障

• ……

资料来源：罗兰贝格
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中国零部件企业，如何助力
产业加速全球化？

窗口期下半场竞速，中国汽车
如何身位领先？

中国汽车全球化窗口期过半，
产业整体表现如何？

• 成绩显著，已跻身全球主流阵营：
窗口期过半，中国汽车销量市占率
基本追平美系韩系车企

• 前景可期，但短期增长曲线可能放
缓：2030年中国海外销量份额预
计可达15-20%；但未来两年或因
海外库存、本地化研发及建厂周期
影响，增长曲线放缓

• 决胜关键在于“产业链协同”与
“深度本地化”：构建研发、产供
和体系的在地可持续经营，深入构
建中国品牌影响力，是下一阶段的
重点课题

• 把握新时期中国汽车零部件产业全
球化核心趋势

• 系统性与差异化的全球发展谋划：
把握“战略先行、体系抓牢、业务
把准”的零部件企业全球化核心致
胜原则，结合自身禀赋与业务特点
展开差异化谋划

资料来源：罗兰贝格
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